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Mensagem da Diretoria Executiva da Baixada Santista Energia S.A.

Assim como para nossa Controladora, as boas praticas de governancga corporativa e
compliance, o respeito aos direitos humanos e ao meio ambiente constituem um pilar
de sustentacao para 0s nossos negécios. Assim, assumimos CoOmpromissos em nossa
estratégia que se traduzem em adotar um modelo de governanca que permita o
equilibrio entre eficiéncia e controle, bem como atuar de forma integra e transparente,
com tolerancia zero a fraude e a corrupgao.

O ano de 2021 ainda foi marcado pela pandemia de Covid-19 e lamentamos o impacto
na sociedade. Nos solidarizamos com o sofrimento dos que foram infectados pelo
virus, assim como o de suas familias. Mas mesmo neste cenario adverso, nos
garantimos a continuidade de nossas operagdes, como também estamos saindo mais
fortes em todas as frentes: geracao de caixa e seguranca das operacoes.

Em conjunto com nossa Controladora, uma vez que compartihamos diversas
estruturas de gestdo, especialmente aquelas relacionadas a riscos, governanca,
integridade, implementamos neste ultimo ano avancgos significativos nestas areas. E
adotamos rigorosos padrdes de ética e integridade por meio de iniciativas que
reforcam nosso propdsito, valores e compromisso com a melhoria continua e
alinhamento as melhores préaticas do mercado.

Inseridos nas estratégias de ESG da nossa Controladora, estamos comprometidos
com o desenvolvimento socioeconémico dos locais onde atuamos e com o aumento
da qualidade de vida de toda a sociedade, respeitando os direitos humanos e o meio
ambiente, em conformidade com os principios do Pacto Global das Nag¢des Unidas e
inspirados pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Por isso, nossa estratégia inclui o permanente compromisso de respeito aos direitos
humanos, cuja intencdo € o olhar cuidadoso que temos com nossos publicos, bem
como os principios éticos e compromissos de conduta que percorrem nossas relacoes,
0 que vém permitindo o desenvolvimento de uma cultura de integridade, com o
fortalecimento dos nossos controles internos e de nossa governanca corporativa.

A seguranca e 0 compromisso com a vida sao valores sélidos em nossa companhia e
considerados em todas as nossas decisdées. Exemplo deste posicionamento € a taxa
zero de acidentes entre nossos colaboradores, mostrando zelo e a busca incessante
pela exceléncia em nossas operagoes.

Assim, a Administracdo da Baixada Santista Energia segue comprometida com seus
objetivos previstos em Estatuto Social e, como parte deles, subscreve o Relatorio de
Sustentabilidade de 2021.

Cubatao/SP, 11 de agosto de 2022
Aline Dias Leonardi
Diretora Administrativa

Marcelo Ferreira Pelegrini
Diretor Técnico
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SOBRE O RELATORIO

O Relatério de Sustentabilidade 2021 atende as exigéncias das Lei 13.303/16 e cobre
o periodo de 01/01/2021 a 31/12/2021, permitindo acréscimo de dados relevantes
referentes a histérico ou a fatos ocorridos nos primeiros meses de 2022.

Os capitulos iniciais apresentam a nossa organizacao, trazem nossa estratégia para
geracao de valor nos neg6cios e nossos principais indicadores.

Na sequéncia, apresentamos as tematicas de governangca e social, nos quais €&
possivel observar as nossas principais iniciativas, praticas de gestéo e indicadores.

As informacbes aqui apresentadas se referem as nossas atividades, conforme o
modelo de negdcios da companhia.

Este relatério foi aprovado pela nossa Diretoria Executiva.

Aviso ao Leitor

Este documento pode conter previsdes que refletem apenas expectativas dos nossos

AV

administradores. Os termos “acredita”, “espera”, “prevé”, “pretende”, “planeja”,
“projeta”, “objetiva”, “devera”, bem como outros termos similares, visam a identificar
tais previsdes, as quais, evidentemente, envolvem riscos e incertezas previstos ou
nao por nés e, consequentemente, nao sao garantias de nossos resultados futuros.
Portanto, os resultados futuros das nossas operagcbes podem diferir das atuais
expectativas, e o leitor ndo deve se basear exclusivamente nas informacgdes aqui
contidas. N&o nos obrigamos a atualizar tais previsées a luz de novas informagdes ou
de seus desdobramentos futuros. Os termos aqui expostos tomaram como base o
Relatério de Sustentabilidade Petrobras 2021, tendo em vista o alinhamento com a
controladora e o compartilhamento de estruturas permitidos pelo Art. 14 do Decreto

8.945/16.
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QUEM SOMOS

A Baixada Santista Energia (“BSE”) é uma subsidiaria integral da Petr6leo Brasileiro
S.A. — Petrobras e foi constituida em 23 de marco de 1999, tendo como objeto o
desenvolvimento, financiamento, construcdo, operacdo e manutencdo de usinas
termelétricas, com o objetivo de produzir, comercializar, adquirir, exportar e importar
energia elétrica e vapor das instalacoes, observados os termos e condi¢des previstos
na legislacao aplicavel.

Em 21 de maio de 2008, a Petrobras cedeu a Companhia, o Contrato de
Arrendamento da Usina Termelétrica (UTE) Piratininga, localizada na capital paulista,
firmado em 27 de abril de 2007 com a Empresa Metropolitana de Aguas e Energia
S.A.—EMAE. A Companhia mantém transagdes relevantes Petrobras e segue o Plano
de Negécios desta na conducdo de suas operacoes.

A Administracdo é composta por 2 (dois) membros da Diretoria Executiva, quais
sejam: 1 Diretora Administrativa e 1 Diretor Técnico. A Companhia possui um
Conselho Fiscal permanente composto por 3 (irés) membros titulares e 3 (irés)
membros suplentes.

A Diretoria Executiva conta com o assessoramento do Comité Técnico Estatutario do
Conglomerado Petrobras (CAECO), cuja composicao e as regras de funcionamento
séo disciplinadas em regimento aprovado pela controladora.

Temos como propoésito o arrendamento do ativo UTE Piratininga para prover energia
que assegure a prosperidade de forma ética, segura e competitiva. Para isso, o
respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente, a ética e transparéncia sdo nossos
valores, assim como a orientagdo ao mercado, resultados, superagéo e confianca.

Cabe a Diretoria Executiva “monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos
estratégicos e respectivas medidas de mitigagdo, elaborando relatérios gerenciais
com indicadores de gestao’.

Cabe a Assembleia Geral, anualmente, os resultados de desempenho, individual e
coletivo, dos administradores com o apoio metodolégico e procedimental do Comité
de Elegibilidade da sociedade, observados os quesitos minimos, como a exposicao
dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficacia da acao gerencial e
administrativa; a contribuicdo para o resultado do exercicio; a consecucdo dos
objetivos estabelecidos no plano de negdcios e o atendimento a nossa estratégia de
longo prazo.

A metodologia tem como objetivo analisar periodicamente o desempenho e a
contribuicdo dos Administradores para o0 alcance dos objetivos € metas estabelecidos
no plano estratégico, visando atingir resultados cada vez mais eficientes e eficazes e
contribuir para o fortalecimento de nossa imagem e reputagdo junto aos nossos
publicos de interesse.
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BAIXADA SANTISTA ENERGIA EM NUMEROS

Nossas estratégias estao direcionadas para a criagcao de valor para nossos publicos
de interesse relacionados ao negécio e cenarios. O Plano Estratégico 2022-26 (PE22-
26) mantém os trés pilares que atuam na sustentacao para a implantagdo do conjunto
das nossas estratégias:

« Otimizacao da capacidade de geracao: maximizar o valor de retorno aos
acionistas;

+ Exceléncia em gestao e operacao: perseguir o melhor em tudo que é
realizado, em todos os processos de gestdo e operacdo, de forma sustentavel;

* Foco em SMS: manter e fortalecer a cultura de SMS em todas as areas,
adequando a infraestrutura fisica e operacional.

COMO GERAMOS VALOR

No Plano Estratégico 2022-2026, aprovado em dezembro de 2021, reafirmamos
nossa visao de Manter e Gerir o contrato de locacao da Usina Termelétrica Piratininga,
para a geracao de valor para o acionista, com foco em energia elétrica e com
seguranca, respeito as pessoas € ao meio ambiente:

"Uma empresa de locagcdo de seus ativos em energia competitiva e rentavel”

. Respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente
. Etica e transparéncia;

. Superacao e confianga; e

. Resultados.

Estamos melhorando a cada dia para tornar a Baixada Santista Energia uma empresa
mais forte, mais resiliente e preparada para atuar de forma sustentavel, segura e
competitiva no longo prazo.

DESTAQUES

Nosso Plano Estratégico contém Métricas de Topo, que sdo elementos que traduzem
e quantificam os atributos da nossa visdo e fornecem uma orientacdo mais explicita
sobre os principais objetivos da companhia, conforme Tabela 1 abaixo:
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Tabela 1 - Indicadores Estratégicos e Metas do PE 2025

Indicador Sigla Meta | Unid.
Meétricas de Métricas de Medida
2022
Topo Topo
Fluxo de Caixa .Rsh
Operacional R 1347 | mihzo
Retorno sobre .
o Patrimonio ROAE 145 %
Liquido Médio
Indicador Sigla Unid
5 4 Meta q
Métncas Meétricas Medida
o ; 2022
Especificas Especificas
Tt a2 | 12 | oo
P ) milhdo
Administrativas Administraveis

FCO - Fluxo de Caixa Operacional
ROAE - Resultado Liguido do Exercicio do ano atual sobre a média do Patrimonio Liquido dos Ultimos 12 meses

DG&A Administraveis — Despesas Gerais e Administrativas Administraveis (DG&A excluindo aremuneragao da
Diretoria e dos Conselheiros Fiscais assim como as despesas do Compartilhamento de Custos e Despesas (CCCD),
que & um contrato com a Controladora.

Fonte: Ata RDE 150/2021, de 17/12/2021

Da mesma forma, apresentamos na Tabela 2 a Demonstracdo do Resultado do
Exercicio de 2021:

Resultados 2021 — Comparacgao exercicio 2021 x 2020

I B
Lucro Bruto - - - -
Gerais e Administrativas (3.147)  (5.365) 2.218 41%
Tributarias (1.585)  (1.859) 274 15%
Outras Receitas (despesas), liquidas 28 55.628  (55.600) (100%)
Receitas (despesas) operacionais (4.704) 48.404 (53.108) (110%)
Lucro antes do result. financ. e impostos (4.704) 48.404  (53.108) (110%)
Resultado financeiro liquido (33.291) 17.019 (50.310) (296%)
Receitas financeiras 73.215 62.237 10.978 18%
Despesas financeiras (107.284) (45.218) (62.066) (137%)
Variagdes monetarias, liquidas 778 - 778 -
Resultado antes dos impostos (37.995) 65.423 (103.418) (158%)
Imposto de renda e contribuigdo social 13.046 2.841 10.205 359%
IR/CSLL 13.046 2.841 10.205 359%
Lucro (prejuizo) do Exercicio (24.949) 68.264 (93.213) (137%)

Fonte: DFs 2021 Baixada Santista Energia publicadas.

Ata de Reuniao Extraordindria de Diretoria Executiva N° 0189/22, de 11/08/2022



BSE Baixada Santista Energia S.A.

GOVERNANCA
GOVERNANCA CORPORATIVA

As boas praticas de governanca corporativa e compliance constituem um pilar de
sustentacdo para os nossos negécios. Nossa prioridade é atuar sempre orientados
pela ética, pela integridade e pela transparéncia.

Nosso modelo de governancga, expresso em nossa Politica de Governanga
Corporativa e Societéria, tem como objetivo contribuir para: (i) garantir a nossa
sustentabilidade e a perenizagdo das melhores praticas de governanga; (i) aprimorar
0S nossos processos de planejamento, controles e desempenho; (iii) aumentar a
transparéncia e a divulgacao de informacdes; (iv) fortalecer a nossa imagem
institucional e a nossa reputagéo; e (v) gerar valor para os acionistas e demais partes
interessadas, de forma ética e sustentavel.

Esse modelo tem seu funcionamento orientado pelos seguintes principios: (i)
transparéncia; (ii) respeito e tratamento equanime aos acionistas e demais partes
interessadas; (iii) prestacdo de contas; (iv) responsabilidade econdmica, social e
ambiental; e (v) respeito aos requisitos legais e regulatérios.

Neste sentido implementamos, nos ultimos anos, diversas medidas de governanca e
conformidade e avaliamos mecanismos de combate a fraude e corrup¢ao, estendendo
estes critérios aos nossos colaboradores e fornecedores, por meio de instrumentos e
principios éticos.

O nosso Modelo de Governanca Corporativa esta estabelecido no Estatuto Social da
Companhia e visa aprimorar o nosso desempenho e o processo decisério na alta
administracdo. Nossa estrutura de governanca é composta por: Assembleia Geral de
Acionistas, Conselho Fiscal (CF), Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado
Petrobras (CAECOQO), Auditoria, Ouvidoria-Geral, Diretoria Executiva (DE).

Assembleia Geral de Acionistas

A Assembleia Geral de Acionistas é 0 6rgao social da companhia composto por todos
0s seus acionistas, sendo que suas reunides podem ocorrer de forma ordinaria ou
extraordinaria. A Assembleia Geral Ordinaria sera realizada anualmente, conforme
estabelecido por lei e pelo Estatuto Social, para deliberar sobre as matérias de sua
competéncia. A Assembleia Geral Extraordinaria, além de casos previstos em lei, ira
reunir-se mediante convocacéo da Diretoria Executiva, para deliberar sobre assuntos
de interesse da companhia, conforme definido no Estatuto Social.

Conselho Fiscal

s

E um 6rgéo colegiado, de carater permanente, nao integrante da administracao, ao
qual cabe fiscalizar o cumprimento dos deveres legais e estatutarios dos

administradores e defender os interesses da Baixada Santista Energia e de seus
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acionistas. O Conselho Fiscal é atualmente composto por trés membros efetivos e
respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, todos com prazo
de atuacao de dois anos, permitidas duas reeleicoes consecutivas. Sao realizadas
reunides periddicas conjuntas entre a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal, cuja
pauta reflete os principais acontecimentos da Companhia, principalmente com relacao
a administracédo de riscos e governanca.

Diretoria Executiva

E o 6rgdo responsavel pela gestdo dos nossos negdcios, de acordo com a missio,
visdo, as estratégias e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral. A Diretora
Administrativa e o Diretor Técnico sdo escolhidos pela Assembleia Geral, a quem
também compete destitui-los, observando as vedagdes e os requisitos previstos na
legislagcdo e em nosso Estatuto Social e na Politica de Indicagdo. Os indicados para
os cargos de diretor administrativo e diretor técnico passam por analises internas para
verificar o cumprimento dos requisitos legais, além daqueles previstos no Estatuto
Social e na Politica de Indicagéo.

Processo de Selecao e Nomeacao

Os processos de selecdo e nomeacao dos membros da Diretoria Executiva e do
Conselho Fiscal seguem as orientagdes previstas no Estatuto Social e na Politica de
Indicacdo de Membros da Alta Administracdo e do Conselho Fiscal. A Politica aplica-
se a nés, conforme artigo 16 do Estatuto Social da controladora PETROBRAS e
artigos 10, paragrafo unico, e 14, lll, da Lei n® 13.303/16.

A Politica de Indicacdo explicita o fortalecimento dos principios de transparéncia,
equidade, accountability, responsabilidade corporativa, independéncia, foco no
resultado e diligéncia no tocante aos processos de selecdo, indicacéo e avaliacao da
elegibilidade dos indicados, que devem ser observados juntamente com a legislacéo
e 0 nosso Estatuto Social.

Nesse sentido, as diretrizes, os procedimentos, 0s requisitos minimos e os
impedimentos estabelecidos na legislacéo, no Estatuto Social e nessa politica deverao
ser observados por todos aqueles que exercam o direito a indicacao, sejam eles
colaboradores ou acionistas, estes independentemente de serem majoritarios ou
minoritarios, detentores de ac¢des ordinarias ou preferenciais.

A Politica de Indicacdo reforca a atribuicao ja expressa em nosso Estatuto Social de
que sao vedadas a indicacdo e a nomeacdo para exercer fungbes da alta
administracao, entre outros impedimentos, de pessoa que tenha ou possa ter qualquer
forma de conflito de interesse com a Unido ou com a nossa propria companhia.

A Politica de Indicacao foi aprovada originalmente pelo Conselho de Administracao
da controladora PETROBRAS em 2016 e sua ultima revisdo foi realizada em
19/01/2022. O documento esta disponivel em nosso site de Relagbes com
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Investidores e integra o Codigo de Boas Praticas, citado na abertura da secéao
“Governanca Corporativa”.

DEFINICAO DE ESTRATEGIA E POLITICAS

De acordo com o artigo 55 do nosso Estatuto Social, compete a Diretoria Executiva,
entre outras atribuigcdes, fixar a orientagéo geral dos nossos negocios, definindo nossa
missdo, objetivos estratégicos e diretrizes; e a Assembleia Geral, de acordo com o
artigo 48 do Estatuto Social, aprovar, por proposta da Diretoria Executiva, o Plano
Estratégico, os respectivos planos plurianuais, bem como planos e programas anuais
de dispéndios e de investimentos, promovendo, anualmente, analise quanto ao
atendimento das metas e dos resultados na execucao dos referidos planos, devendo
publicar suas conclusdes e informa-las ao Congresso Nacional e ao Tribunal de
Contas da Unido. A Baixada Santista Energia adota as Politicas e Diretrizes da
Petrobras, conforme o artigo 16 do Estatuto Social da controladora e artigos 10,
paragrafo unico, e 14, lll, da Lei n® 13.303/16.

Compete a Diretoria Executiva fixar nossas politicas globais, incluindo a de gestao
estratégica comercial, financeira, de riscos, de investimentos, de meio ambiente, de
divulgagéo de informacdes, de distribuicdo de dividendos, de transa¢des com partes
relacionadas, de porta-vozes, de recursos humanos e de participacées minoritarias,
em atendimento ao disposto no art. 92, § 12 do Decreto n? 8.945, de 27 de dezembro
de 2016.

Cabe também a Diretoria Executiva e aos seus membros exercer a gestao dos nossos
negécios, de acordo com a missdo, 0s objetivos, as estratégias e diretrizes fixadas
pelo Assembleia Geral.

O Cddigo de Boas Praticas da controladora Petrobras que € seguido pela Baixada
Santista Energia é atualmente composto por dez politicas, sendo elas:

| - Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de Valores
Mobiliarios;

Il - Politica de Compliance;

[l - Politica de Gestéao de Riscos Empresariais;

IV - Politica de Ouvidoria;

V - Politica de Remuneracao aos Acionistas;

VI - Politica de Indicagdo de Membros da Alta Administracdo e do Conselho Fiscal;

VIl - Politica de Comunicacao e Relacionamento;
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VIII - Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Petrobras;

IX - Politica de Governanca Corporativa e Societaria;

X - Politica de Aplicagao e Governanga do Compromisso de Indenidade.
Gestao do Conhecimento

Os administradores e conselheiros fiscais das empresas estatais, devem participar,
na posse e anualmente, de treinamentos especificos sobre legislagdo societaria e de
mercado de capitais; divulgagédo de informagdes; controle interno; cédigo de conduta,
Lei 12.846/2013 (Lei Anticorrupcédo) e demais temas relacionados as nossas
atividades.

Nossas Diretrizes de Governanca Corporativa também preveem a realizacdo de
reunibes com os membros de nossa alta administracdo e de um programa de
introducao para novos conselheiros que aborde temas relevantes de governancga.

Os membros da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal também recebem, por
ocasido de sua posse, um conjunto de documentos, como relatérios anuais da
administracdo e de sustentabilidade, atas das assembleias ordinarias e
extraordinarias, atas das reunides do Conselho, Estatuto Social e demais
instrumentos de governanga corporativa e sao convidados a realizar visitas em nossas
instalacoes.

Desempenho

As avaliagcbes de desempenho dos membros da Diretoria Executiva, enquanto
colegiados, e de cada um de seus membros, individualmente, ocorre anualmente e
esta prevista no nosso Estatuto Social, nas nossas Diretrizes de Governanca
Corporativa.

Segundo nosso Estatuto Social, cabe a Assembleia Geral avaliar, anualmente, os
resultados de desempenho, individual e coletivo, dos administradores, observados
quesitos minimos, como a exposi¢ao dos atos de gestao praticados quanto a licitude
e a eficacia da acao gerencial e administrativa; a contribuicdo para o resultado do
exercicio; a consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de negécios e o
atendimento a nossa estratégia de longo prazo.

SISTEMA DE INTEGRIDADE e GERENCIAMENTO DE RISCOS

A ética é um compromisso de cada um para o bem de todos. Nas relagcdes com
nossos diversos publicos, buscamos o comportamento integro por meio da
disseminacdao de um conjunto de principios éticos e compromissos de conduta.
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